“Mehr Verkehr auf welcher Schiene?”
meine Meinung

Michail Stahlhut, CEO Hupac SA

Hamburg, 28.11.2023 -\ HUPAC '—

moving together




—HUPAC

Hupac Gruppe. Wir investieren in nachhaltige Logistik — seit 1967
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1.104.000 Strassensendungen
auf die Schiene verlagert

1,5 Mio. Tonnen CO2
Treibhausgas eingespart

150 Zuge pro Tag
im Netzwerk der Hupac Gruppe

12 Terminals
betrieben von der Hupac Gruppe

20 Bahnpartner
ausgewahlt fur spezifische Relationen

9.100 Wagenmodule
komplett larmarm

680 Mitarbeiterlnnen
auf Vollzeitbasis

CHF 668,5 Mio. — EUR 665 Mio.

Jahresumsatz
Stand 2022



Der Sektor Schiene befindet sich in einem perfekten Sturm - HUPAC

Langfristiges
Wachstum

Konjunktur-
schwankungen

Energie-

Depression
Aufschwung
Boom










Die Versorgungsader der 500 Mrd €-GDP Zentren fiihrt - HUPAC -
entlang der Blue Banana. Europa lebt von Vernetzung.
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GDP (millions of Euro in 2011)
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Anmerkung:

Die EU Wirtschaft- und Wohnraume
erstrecken sich entlang der blauen
Banane.

Hinzu kommen Raume im Sudosten
(Rumanien) Osten (Polen) sowie
Sudwesten (Spanien). Alle diese Zentren
haben eine Anbindung an den
deutschen Wirtschaftsraum.

Die alt gewachsenen Industrien
benotigen einen Versorgungsband. Die
Schiene ist eine logische Losung.

FUr die zunehmend kleinteilige
Guterstruktur ist zudem ein KV-Angebot
evident.



Der Wachstumstreiber im SGV in Europa ist der KV. Ist es dann nicht

korrekt als Sektor wirklich schwerpunktmassig auf die Entwicklung des
KV zu setzen?

Entwicklung der KV-Beforderungsmengen in Deutschland von 2005 bis 2021

_ D: Wachstum KV Schiene in 15 Jahren
(Daten: Destatis 2023, Darstellung: SGKV)
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(Daten: Destatis 2023, Darstellung: SGKV)
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Frequent disturbances on the Hupac train lines (until w52)

» . 01.01.2023 - 29.12.2023 - -
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—HUPAC

Steigende Kosten bei sinkender Qualitat im UKV

Toxische Wirkung von Kostensteigerungen bei schwacher Nachfrage mit sinkenden Strassentransport-Preisen

Traktionskosten Vergleich der indexierten Kosten von Strasse und
Schiene
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Durchschnittskosten pro Zug 2021-2022: Die starke Nachfrage nach KV-Transporten konnte wegen
EVU haben im Jahr 2023 neben den Energiekostensteigerungen Ressourcenmangel und intensiver Bautatigkeit mit fehlender
weitere Kostensteigerungen durchgesetzt. Fur 2024 folgt eine Umleitungskapazitat nicht befriedigt werden.

weitere Verteuerung flr den KV. 2023: Der starke Preisanstieg fur Traktion bei gleichzeitiger Rezession

fuhrt neben dem Nachfragerickgang zu Rickverlagerungen auf die
Strasse.

2024: Wesentliche Preissteigerungen sind angekundigt:
+ 10% fur die Schiene, + 5% fur die Strasse



Ein Modalshiftziel von 30% in 2030 ff ist nur mit Ambition und Intelligenz

erreichbar.
Der Anteil des KV im Eisenbahnsystem in der Zukunft wird anwachsen und andere
Verkehrsmengen werden reduziert. In der Summe aller Verkehrsmengen heisst das ca. 50% mehr

Volumen. ABER NICHT: 50% mehr Zuge!!!

Es gab immer schon die 10 besten Grunde den Kopf in den Sand zu stecken!

1. Keine Infra Kapazitat

2. Es wird erstmal gebaut
3. ﬁchewait

4. Neue Ideen sind

dann zu teuer
hr geht doch nicht

. Der Wettbewerb macht®verriickte Preise und ist starker N
10. In der CH kosten Trassen XCHF/Km in D y€/km mit Trafog (yx2)€/km'in



Wir sind im Auge des Huricane mit einem 4-Master. In der Regel hilft der Perspektivwechsel,
um alle unsere Anstrengungen fiir das Schiff «kKV» in die richtige Bahn zu fuhren.

1. OPERATIONS -
-> Verstehen und leben in der der aktuellen operativen Umgebung

2. AMBITION
-> Erhohen der Produktivitat aller eingesetzten Arbeitsmittel

3. LEVEL PLAYING FIELD
-> nur ein offener freier Markt mit starkem, fairen Wettbewerb hilft
-> Unterstutzung — zeitl limitiert wenn notig — zum Erreichen eines gem. level playing fields



OPERATIONS

Losungsidee: Perspektivwechsel Storungen
1. Storungen bleiben
2. Storbestehenszeiten reduzieren, um die Qualitat zu stabilisieren

Frequent disturbances on the Hupac train lines (until w52)

1 crane out of order in Lilbeck

3 cranes (before 2) outof
order in Geleen

6 cranes (before 5) out of
order in Antwerp

Zeebrugge

3 cranes (before 1) out of
order in Zeabrugge

[ new I 22 cranes (before 21) out of order in Rotterdam I
/ 2 cranes (before 1)out of order In Hamburg

23 (before 22) Personal accidents
In the Offenburg area (Lahr,
Emmendingen, Heltersheim,
Offenburg, Rastatt, Bad
Krozingen, Achem, Frelburg,
BUn, Baden-Baden, Kenzingen,
Appenweler)

8 cranes (before 7) out of arder in
Basel
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7 cranes (before 6) out of order in Duisburg
2 cranes (before 1) out of order in Krefeld
DPR control centre not staffed

9 crancs (before 8) out of order in Kéln
Derailment of a train (not Mupac)

uisburg l

31 cranes (before 30),00t of order in
Ludwigshafen area

No straf controlling boxes

Karlsruhe
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Offenburg area
2 cranes (before 1) out of arder in KarfSruhe

[ 1 crane out of order in Wien

A
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Dsto Ootiacnis Téchnical failure of raitway system in
Giubiasco

1 Cranie out of order in Chiasso

34 cranes (before 32) outof orderin Busto I

6 craneg (before 4) out of order In Novara |
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01.01.2023 - 29.12.2023
TOTAL EVENTS 2023 - 1108

PERSONAL ACCIDENT - Total 2023: 130

Germany - 78 Italy > 24
Switzerland=> 12 Netherlands-> 7
Belgium-> § Poland 2> 1
France 2> 2 Austria > 1

INFRASTRUCTURAL PROBLEMS - Total 2023: 139
Germany > 78 Italy > 33

Switzerland=> 10 Netherlands-> 11
Belgium-> 3 Austria > 2
Hungary=> 1 France > 1

TERMINAL PROBLEMS - Total 2023: 210

Germany - 91 Italy > 64
Switzerland=> 10 Netherlands—> 29
Belgium-> 10 Austria > 2
Spain 2> 2 France < 2
SIGNAL PROBLEMS - Total 2023: 186
Germany 2> 110 Italy - 37
Switzerland=> 17 Netherlands-> 10
Belgium-> 3 France 2> 4
Denmark-> 2 Poland 2 1
Croatia> 1 Hungary > 1

BAD WEATHER - Total 2023: 40

Germany - 16 Italy - 10
Switzerland=> 1 Netherlands-> 3
Belgium-> 5 Austria > 4
Serbia=> 1

OTHER MOTIVATIONS: Total 2023: 403

Germany - 165 Italy > 71
Switzerland=> 74 Netherlands—> 29
Belgium-> 35 Austria > 4
France 2> 21 Luxembourg = 1
Sweden > 1 Serbia-> 2

Storungen:

In den letzten Jahren gab es konstant auf dem
RALP ca. 1000 Strg/a -> das wird in der
Zukunft nicht weniger

Mit Infra GO gehe ich davon aus, dass nun
Storbestehenszeiten reduziert werden.

Die Nutzer haben ihre Verantwortung
genommen und in den letzten 5 Jahren die
ops- Reserven dramatisch aufgebaut.
Leistung der Eisenbahnsystems aus Infra (IM)
und Betrieb (RU) muss messbarer und
performanter werden.

Ein Trassenangebot ist ein
Leistungsversprechen!



Losungsidee: Perspektivwechsel in der Operations - HUPAC -
Ungenutzte Bypasse muss man ertuchtigen und international nutzen, EU Versorgungsadern
mussen eine gesicherte Kapazitat erhalten.

Die Laufwege sind nicht festgeschrieben!
Wann beginnen wir uns vorzubereiten? ¢
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Bypass Ost Korridor
Europajvom|Sudenidenken Weniger Energie!!

Eine]neue|Perspektivelder;Ligurian|Ports : ~«-=-4 Auch int. Bypasse helfen, Verkehr 1
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Losungsidee: Perspektive Assets
Tote den toten Raum - Performancesteigerung durch Erhohung des Payloads

AMBITION

* Mehr Performance ergibt sich aus Reduktion der Stlickkosten oder Erh6hen der «Stlickeinnahmen». Das
Einfachste ist 1. der 740m Zug UND der 2. 100% genutzte Laderaum.
* Die Beseitigung des Berner Raums durch Laderaumbiindel erzeugt min. 2-3 neue Stellplatze.
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Sidekickl : die Erhohung der Zuglast ergibt sich durch den sinnvollen Einsatz der DAK am Beginn und
Ende eines Laderaumbiindels -> anstatt 30 Wagen mit DAK sind evtl 5 Blindel auszustatten.

Sidekick 2: 740m Zuglange sind 40% mehr Kapazitat Nutzung des totenraums sind ca. 10 % mehr

Kapazitat. Das ist ein grosser Bestandteil der zu erwartenden Mehrmengen!



AMBITION

Losungsidee: Perspektive eingesetztes Kapital ~HUPAC -
starkere Modularisierung der Assets, Anpassung der Verladelangen, der Bremstechnik muss unter
dem rollenden Rad passieren

Eisenbahnassets leben bilanziell 25 Jahre. Strassenfzg zwischen 5-8 Jahre. Der Innovationszyklus der Strasse
ist vier Mal schneller als der der Schiene. Vor allem die Laderaumlange, ist aktuell nicht synchronisiert.
Wenn der KV der Verlagerungsunterstitzer ist dann muss dieses Systemverstandnis fundamental verankert

werden.
ABER: Es benotigt eben auch eine Modularisierungsidee der Eisenbahnassets ohne jeweils

Neuzulassungsprozeduren zu starten.
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Losungsidee: Perspektive Eingangsbarieren fur Neukunden in KV

HUPAC
Wir brauchen einen ,Highway2Sell N~

Track&Trace
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DXl is the result of Project K4.0 implemented in 2017-20
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Lokomotion Cargo
Der Mark.t im kombinieArten Verkehr ist kleinteilig, die Markteintrittbarieren fur Newentrants scheitern neben
der Vielzahl an Beteiligten auch an der Datenmenge. Open Data & Shared Data is King.
Enabler wird der Intermodal Data Hub -> DXI




LEVEL PLAYING FIELD

Perspektive Kapazitat -> Generalsanierung / Korridorsanierung - HUPAC -

Die Ertichtigung des Netzes muss sein, um die Aufgaben der Zukunft zu meistern, die Lasten mussen gleich verteilt sein.

Sanieren betrifft uns alle UND es muss sein!

* In D wird bis 2030 40 Vollsperrungen geben

* Vollsperrungen reduzieren dramatisch die
Baukosten und hat maximale Vorteile beim Bauen
aber auch maximale Nachteile in der taglichen
Betriebsfiihrung

* Umleitungen von >100 km miissen bewertet
werden

* |INFRA GO muss nun zeigen, dass die Lasten gleich
verteilt werden.

* Dieser Vorteil von ca. 10-20% bei der Abwicklung
von Baustellen, sollte mindestens zur Halfte in
einen Stabilisierungsfonds eingezahlt werden,
dieser sollte sodann gezielt flr
Ausgleichsmassnahmen sowie zur Ertlichtigung

Korridorsanierung fiir INFRA Korridorsanierung fiir GV .. . .
- Spart Zeit « Erhoht die direkten Kosten von Bypassen und weiteren Lastenausgleichen
= Spart Kosten = Verringert die Produktivitat

= Gefahrdet die Marktfahigkeit gen utzt werden.

Faire Verteilung der Lasten?

17



Perspektive Regulation:
Regulation darf helfen das Leben im Wettbewerb zu stabilisieren

- — — . | —— L — -

Neue Direktiven CT Directive
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Mit den richtigen Menschen zu arbeiten bedeutet, ein g
Verstandnis der unterschiedlichen Bedurfnisse zu entwickeln.

Auch eine Ambition:
die richtige Arbeitsumgebung zu schaffen,
die richtigen Menschen wollen richtig behandelt werden.

Smart org all" unserer Shipments wird unsere Welt verandern und den Office Job
der Zukunft bilden, im ,war of talents® gilt es, Antworten zu haben.

19



Und, was ist mit der Globalisierung
Menschen sind vernetzt — we cant stop it?




Zusammenfassung: Die deutschen Landwirte sollten uns kein Beispiel
sein!

g die Dinge, die wir beeinflussen kdnnen erledigen
RASTRUKTUR besser zu nutzen -> aber die
jonskosten zur Stabilisierung des

Die Losungen liegen vor uns auf dem Tisck
Wir helfen als Sektor gemeinschaftljg
Lasten sollen fair verteilt werdeg
Umleitungsaufwand genutzt
Erledigen wir die leichten Di
Transportraums.

Nutzen wir die Technologie
Verstehen wir die operativ
im Baufall fur die europ.
Erhohen wir (endlich) die 2
Regulation darf uns helfen &
befristetes Hilfmittel .

Wir stoppen nicht die Globali$
Ohne — junge — Menschen kein¥

itat z.B. durch Reduktion des toten

el -> 10-20% DAK?
oglich -> Trassenkapazitat muss auch

Schiene zu belassen
, Subventionen sind dann ein zeitl.

ZUDEM: Heute diskutieren wir konstru?
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Danke!
Thx!

iel
Grazie! HUPAC

moving together



