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Der SGV-Markt in Deutschland und Europa:
Harter Wettbewerb und Guterstruktureffekt
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MARKTSTRUKTUR

Deutschland ist der wichtigste Markt fur Schienenguterverkehr (SGV) in Europa —

Konkurrenz zur StraBBe und intramodaler Wettbewerb pragen das Bild

Die StraBe dominiert den Guterverkehr in
Europa

Wasserwege
7 %

Schiene Strale
18 % 75 %
Total:
~2.050
Mrd. tkm

Modal Split in Kontinentaleuropa 2022

(% von tkm)
Quelle: Eurostat, Websites der Unternehmen, Schatzung SCI Verkehr
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Deutschland ist der groBte SGV-Markt
Europas
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Verkehrsleistung im SGV in Kontinental-
europa 2022 (% von tkm)

Ehemalige Staatsbahnen verlieren seit
Jahren Marktanteile
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55%
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Schon vor Corona, Ukraine-Krieg und Energiekrise waren positive Margen im SGV die Ausnahme —
neben stark gestiegenen Kosten belastet 2023 die eingebrochene Nachfrage den Markt

Umsatzentwicklung groBer Betreiber im SGV (in %)

Zgoﬁ 2020 vs. 2019 '5 %
10% . I = 2021 vs. 2020 tkm in Kontinental-
0% I s _ e — m 2022 vs. 2021 europa 2023
10% .
20%
DB Cargo Rail Cargo PKP Cargo SBB Cargo Mercitalia® 1-

EBIT-Margen groBer Betreiber im SGV 2020-2022 (Finanzergebnisse in % von Euro)
10% Die geringe Nachfrage

2020 sorgt fur freie Kapazitaten
0% EE— -_ - — 0021 und verstarkt die verkehr-
-10% .. . =20 tragertbergreifende
m 2022 Konkurrenz. [Es] findet
-20% eine Ruckverlagerung auf
30% die StraB3e statt.
DB Cargo Rail Cargo PKP Cargo SBB Cargo Mercitalia 14

* Aufgrund verénderter Berichterstattung kein Vergleich mit Vorjahren méglich
Quelle: Unternehmen, Schétzung SCI Verkehr, DB Wettbewerbskennzahlen 2022/2023
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FUr den deutschen SGV zeigt sich ein ahnliches Bild — der Markt ist hart umkampft

Auch in Deutschland dominiert die StraB3e
den Guterverkehr

Wasserwege
7 %
StraBe
Schiene 73 %
20 %
Total:
~700
Mrd. tkm

Modal Split in Deutschland 2022 (% von tkm)

Eine Vielzahl an Betreibern ist im
deutschen SGV-Markt aktiv

Andere
DB Cargo DE
Total:
RheinCargo 140 Mrd.
Lokomotion tkm
METRANS
BoxXpress
HSL
Logistik 1y SBB Cargo

.. Gaptrain  |nternational
Logistik peytschland

Marktanteile im SGV in Deutschland 2022

Quelle: Eurostat, Bundesnetzagentur, Websites der Unternehmen, Schatzung SCI Verkehr
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DB Cargo verliert seit Jahren
Marktanteile

70%

30%

2012 2014 2016 2018 2020 2022
-~Wettbewerber —==DB Cargo

Marktanteil: DB Cargo und Wettbewerber
in Deutschland (% von tkm)



SCI
/Verkehr

Die Verkehrsleistung sank in jungerer Vergangenheit wiederholt im Zuge diverser Krisen —
der SGV wird zu Wachstum zurtickkehren, jedoch langsamer als in der Vergangenheit

Entwicklung der Verkehrsleistung in Kontinentaleuropa und Deutschland

(Index 100 = 2008) _
— Kontinentaleuropa: -4 %

180 — Deutschland: -5 %
* Schnelle Erholung im Jahr 2021

* Rickgang durch Covid-19:

160 * Weiteres Wachstum 2022 trotz widriger
2023 vs. 2022 Umstande
140  tkm Kontinentaleuropa: 100 = 389 Mrd. A * Firr 2023 Riickgang in Deutschland und
: £~ :
km Deutschland: 100 = 116 Mrd. P Kontinentaleuropa von ca. 5 % erwartet
120 S~ . 4!4 - * Rickkehr zu Wachstum erwartet, aber
& mit geringerer Wachstumsrate

100

80

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Kontinentaleuropa -A~Deutschland

Quelle: Eurostat, Forecast SCI Verkehr
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Der kombinierte Verkehr ist der Wachstumstreiber im europaischen SGV —
der Transport von Massegutern ist hingegen kontinuierlich zuruckgegangen

Mit einem Anteil von 33 % ist der KV das Der Anteil des KV am Gesamtmarkt ist in den letzten Jahren kontinuierlich gestiegen
groBte Segment
Einzelwagen- 200
verke1h5rcf/EWV) Ganzzug- tkm KV: 100 = 88 Mrd. 198
° verkehr 150  km andere Segmente: 100 = 301 Mrd.

52 %
95
100
Total
424 Mrd. tkm
50
Kombinierter 0 I T T T T T T T T T T T T T T 1
Verkehr (KV) 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
33 %
—o—Kombinierter Verkehr  —o—Andere Segmente
Anteil der Produktionssysteme in Entwicklung kombinierter Verkehr vs. Gbrige Segment in Kontinentaleuropa (Index 100 = 2008)

Kontinentaleuropa 2022 (basierend auf tkm)
Quelle: Schéatzung SCI Verkehr
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Der Guterstruktureffekt wird sich weiter fortsetzten — besondere Rolle des EWV: wichtig fur das
System Bahn, aber oft defizitar — finanzielle Unterstitzung der Politik notwendig

Die Guterstruktur wird sich weiter Verkehrs-  CAGR : « Langfristig verlieren Massegiiter (Kohle,
verschieben Segment leistung 2017-22 2P Petroleum, etc.) weiter an Bedeutung
Andere (Mio. tkm) (%) -Trend _
12% KV : * Die anhaltend hohe Nachfrage nach
Automotive 2% 339% KV 137.900 4.6 7 Getreidetransporten hat aktuell einen
Baustoffe 2% positiven Einfluss auf den Transport von
Erze 51.500 0,9 Massegutern
Papier 3% Stahl 36.600 -0,2 — Auslieferungen von Getreidewagen
Agrar 5% Total Petroloum 34.900 06 nach wie vor auf 'hohem Niveau
Chemie 424 Mrd. tkm . ngagsfo"rderung Einzelwagenverkehr:
6% Kohle 32.900 -2,4 N wichtig fur Verkehrsverlagerung, aber
_ hohe finanzielle Belastung fur Betreiber,
Kohle Chemie 23.300 1,2 7 DAK bietet Potenzial
8% Erze Agrar 22.600 4.8 7
Stahl 12% .
8% Petroleum Papier 14.200 4,0 Die DAK ist der Innovationshebel im
9% Baustoffe 10.000 3.4 EWV. Die Migration ist jedoch kein
Anteil der Transportsegmente in _ Selbstlaufer und braucht die
Kontinentaleuropa 2022 (basierend auf tkm) Automotive 9.900 -1,6 7 Unterstatzung der Politik.

Quelle: Eurostat, Forecast SCI Verkehr
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Kombinierter Verkehr:
Krisenstimmung und wachsende

strategische Relevanz
NEUE STUDIE:

European Intermodal

Rail Freight Market
2023

11
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Jetzt steckt der KV in der Krise: verlangsamtes Wirtschaftswachstum und sinkendes Handelsvolumen
fuhren zu Rickgangen im Hafenumschlag — diese werden ungebremst an den KV weitergegeben

Der Containertransport leidet 2023 am starksten unter der Krise

350

* Rickgang im SGV im Jahr 2023:
— Containertransport: -9,1 %

300 A___ﬂ,_.a._.a---a---ﬂ--"l — Transport von Sattelaufliegern: -1,7 %
550 WW\" CAGR 2022-2030 — Andere Transportgiiter: -4,6 %
Container: +2.2%
200 goArﬁ:riS: 1%0%25 Sattelauflieger: +4.9%
. . (o]

Andere Segmente: +0.9%
150  sattelauflieger: +5.6% J °
100 Andere Segmente: +1.1%
50

D_D__D__D_D_D__D—D—D—D—D—D—D-—D_D—D'-q}-q}-ﬂ-ﬂ-ﬂ'-ﬂ"{'
0

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030

Container -0—Sattelauflieger ——Andere Transportsguter

Entwicklung der Verkehrsleistung im kombinierten Verkehr (Milliarden tkm)

Quelle: Eurostat, Forecast SCI Verkehr © SCI Verkehr GmbH
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Guterverkehr ist generell ein zyklisches Geschaft, doch der KV ist besonders volatil — die direkte
Konkurrenz zum LKW fuhrt bei gunstigen Preisen auf der Stra3e nicht selten zu Rickgangen im KV

Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) ist ein entscheidender Treiber fur die Transportnachfrage Intermodalverkehr ist im Kern

»otraBenlogistik mit Schiene®.

160 Spediteure profitieren von gunstigen
150 Angeboten, jedoch erfolgt bei hoheren
Preisen schnell der Wechsel zurick zur
140
StraBe.
130
120

o — %
=

100
90 \/

80 [ ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022

—

—BIP —Kombinierter Verkehr StraBenguterverkehr

Historische Entwicklung von BIP und Guiterverkehrsleistung (Index 2008 = 100)

' Chain linked volumes (2015)
Source: Eurostat
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Der Wettbewerb zwischen Stral3e und Schiene ist hart —
auch vor den jingsten Kostensteigerungen waren die Margen im Intermodalverkehr gering

Niedrige Preise im StraBengtiterverkehr stellen den kombinierten Verkehr vor

Herausforderungen
140 « 2022: starker Anstieg sowohl bei
Dieselpreisen als auch
130 Bahnstrom
+ 2023: Entspannung bei
120 Dieselpreisen, anhaltend hohe
110 Kosten fur Bahnstrom
— Q8/2023 vs. Q3/2022:
100 Traktionsleistungen im KV:
+10%
90 , , , . . . . . . . . . . . . Guterbeforderung StraBe: +3%
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
=>=Verbraucherpreisindex —0—Guterbeforderung im StraBenverkehr

—o—Traktionsleistung im kombinierten Verkehr

Historische Preisentwicklung in Deutschland® (Index 2008 = 100)

' Daten auf européischer/EU-Ebene nicht verflgbar
Quelle: Destatis (Verbraucher-/Erzeugerpreisindex fur Dienstleistungen)
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Jetzt vollzieht sich im kombinierten Verkehr ein Strukturwandel — strategisch und international
ausgerichtete Player drangen in den Markt und wollen verstarkt den Hinterlandverkehr kontrollieren

. | || e
e\

\gund renfe ‘ Mercancias Hohe Ertrage und prall gefiillte Kassen
haben das Interesse von Reedereien an
Investitionen im Bahnsektor wachsen

KOOperation @ innofreight lassen.

Dabei steht nicht wirtschaftliche

Moy Attraktivitat, sondern der Ausbau der
Y o~ Verhandlungsposition gegenuber Hafen
/”fef , FERROVIE und deren Eigentiimern durch verstarkten
eSs@ an .‘ JTALIANE Einfluss auf die Transportwege im Fokus.

TXLOGISTIK

A company of the MERCITALIA GROUP

1 MSC beabsichtigt zukinftig 49,9 % der Anteile an der HHLA zu halten. Da Metrans eine 100%ige Tochter der HHLA ist, erfolgt indirekt der Zugriff auf den SGV-Betreiber.
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Hinterland-Terminals sind ein elementarer Bestandteil in der Strategie eines jeden Betreibers

Nur wenige Unternehmen betreiben ein eigenes Netzwerk - GroBte Betreiber (DUSS, Contargo)
i fokussieren sich auf Terminalbetrieb als
DUSS 04 eigenstandige Dienstleistung
) « Bahnbetreiber sehen hingegen
Contargo ] = strategische Relevanz in Kontrolle der
Metrans 16 Terminaldienste
Hupac | 19 - Auf diese Weise stellen Metrans, Hupac,
_ . etc. benotigte Kapazitaten und
Naviland | 10 Verfiigbarkeiten sicher
Transfesa 9
DB Cargo 8
Terminali ltalia 8 e .
_ . Hohes Potenzial fir weitere @
Kombiverkehr 6 Netzwerkexpansion, bzw.

Ubernahmen und Allianzen

0 5 10 15 20 25

Anzahl intermodaler Hinterland-Terminals der Top-Betreiber in Europa

Quelle: SCI Datenbank, SCI MultiClient Studie ,European intermodal rail freight market 2023
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Ehemalige Staatsbahnen spielen nach wie vor eine wichtige Rolle im KV, jedoch verlieren sie weiter
Marktanteile — das bietet Wettbewerbern die Moglichkeit zunehmend Einfluss zu nehmen

Noch haben die ehemaligen Staatsbahnen relevante Marktanteile im kombinierten Verkehr

30% 3 70% 30% 55%

Deutschland ltalien

|

Die aktuelle Beihilfenthematik verstarkt @
den Druck auf die ehemaligen
Staatsbahnen.

Anteile ehemaliger Staatsbahnen am kombinierten Verkehr 2022 (basierend auf tkm) Fret SNCF muss 21 Verbindungen im
kombinierten Verkehr aufgeben.

%% In FRist nach der Entscheidung der Europaischen Kommission eine deutliche Verschiebung der Marktanteile zu erwarten.
Quelle: Schatzung SCI Verkehr, SCI MultiClient Studie ,,European intermodal rail freight market 2023
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Der Markt muss sich vielschichtigen
Herausforderungen stellen

Aktuelle Krisensituation und "'I
verlangsamtes Wachstum in der Zukunft ll

LiLning

Kapazitatsengpasse bei der Infrastruktur  [TT111T]

rrrrrrmi

Finanzielle Unsicherheit éé
-

Verfugbarkeit und Auslastung von
geeignetem Rollmaterial
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INTERMODALVERKEHR

Der Markt muss sich in den nachsten Jahren vielschichtigen Herausforderungen stellen —
daruber hinaus werden regulatorische Eingriffe verstarkt das Bild pragen

Die EU will Wettbewerbsregeln im SGV verstarkt
durchsetzen

Durchsetzung von Wettbewerbsregeln
unabhéangig von GroBe und Relevanz der Player

Incumbents mussen Regeln des {@}@

Wettbewerbsrechts einhalten

Investitionsmadglichkeiten flr den Privatsektor in
bisher von Incumbents gepragten Bereichen

Transnationale Transportketten ricken noch
starker in den Fokus ricken

iy

—————

sssss

€

18
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Das Marktumfeld im SGV verandert
sich und erfordert
Anpassungsfahigkeit von den
Akteuren.

Die Zeiten sind herausfordernd,
doch die Politik hat die Bedeutung
des SGV erkannt und Foérdermittel

zugesichert.

Strategie muss jetzt konsequentes
Umsetzen in der Politik und
Beharrlichkeit bei den Bahnen
trotz der aktuellen
Herausforderungen sein.
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Maria Leenen
SCI Verkehr GmbH

SchanzenstraBe 117
20357 Hamburg

Tel +49 405071 97 10
m.leenen@sci.de
www.sci.de
www.sci.de/shop
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