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(…) Aktuell befindet sich die deutsche Schieneninfrastruktur jedoch in einem 

qualitativ schlechten Zustand. Im Kern wird sie als eingeschränkt, überaltert 

und störanfällig bezeichnet. In der Praxis zeigt sich dies etwa an einer hohen 

Anzahl von sanierungsbedürftigen Gleisen, Weichen und Eisenbahnbrücken 

oder der Anzahl von Störungen der Leit- und Sicherungstechnik. Darüber 

hinaus wird zunehmend der Infrastrukturbetrieb vor allem in Bezug auf 

das Instandhaltungs- und Personalmanagement stark kritisiert. Hierbei wird 

z. B. die Pflege der Gleisanlagen oder die Vorbereitung der Infrastruktur auf 

Witterungsereignisse bemängelt. Zusätzlich zeichnen sich oftmals massive 

Einschränkungen des Zugbetriebs durch nicht besetzte Stellwerke ab. Ein 

wesentlicher Grund sind seit Jahren Personalengpässe beim 

Infrastrukturbetreiber.

K3. Die bestehenden Infrastrukturdefizite haben in der Praxis weitreichende 

Auswirkungen. Sie spiegeln sich vor allem in einem hohen Ausmaß an 

Zugverspätungen wider. (…)

Auszug aus dem 9. Sektorgutachten der Monopolkommission vom Juli 2023
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Auszug aus der Broschüre des DB-Konzerns aus dem Jahr 2018 zum 25-jährigen Jahrestag der Bahnreform
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BMDV: 

„Zweck der DB InfraGO AG ist, 

die Eisenbahninfrastruktur als 

Wirtschaftsunternehmen 

und – im Rahmen der jeweils 

gegebenen Finanzierungs-

grundlagen – unter beson-

derer Berücksichtigung 

gemeinwohlorientierter Ziele 

zu betreiben.“

Sinkende Produktivität: 

Zugkm je Mitarbeiter:in

Gewinnanspruch des Bundes 

an die DB AG: 650 Mio. € p.a.
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https://db-watch.de/wp-content/uploads/2024/01/2020_Satzung_DB-Netz-Aktiengesellschaft_Gesellschaftsvertrag-vom-28-11-2007.pdf


08. Dezember 2023AK EBL

8 – 18, nicht weiter priorisierte, 

Gemeinwohlziele in der Satzung

DB Netz-Vorstand erweitert um 

Ressort Personenbahnhöfe

Keine Ausgangsanalyse

Keine Qualitäts- und Kapazitäts-

oder EffizienzkennzahlenKeine konkrete Höhe des Ge-

winnanspruchs und unklares, 

Verhältnis von „Wirtschaftlichkeit“

zu den Gemeinwohlzielen

Keine Unabhängigkeit vom 

Konzern, Beibehaltung des 

Konzernvorstandsressorts 

Infrastruktur sowie des 

Beherrschungs- und 

Gewinnabführungsvertrages

Unveränderte Zusammensetzung 

Aufsichtsrat: DB/Politik/Min/EVG

Neuer Name des Unternehmens

Vergütungssystem

Verschmelzung – nur – von DB Netz 

AG und DB Station & Service AG

Neue Finanzierungsarchitektur 

bzw. Infrastrukturfonds

Steuerungseinheit

Transparenz beschränkt auf 

gesetzliche Pflichten
Infraplan

Sektorbeirat soll Netz- und 

Stationsbeirat ersetzen

Beibehaltung der Rechtsform AG
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Social-Media: Twitter LinkedIn Instagram YouTube

https://twitter.com/netzwerkbahnen
https://www.linkedin.com/company/die-gueterbahnen
https://www.instagram.com/diegueterbahnen/
https://www.youtube.com/channel/UC-TlMYd8NzTlxdyCr2uQqFA
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