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Jubel Ende 2021: es soll eine gemeinwohlorientierte il
Schieneninfrastrukturgesellschaft geben - in der DB

Teilen Sie das

Uber uns
= = % = Der Verkehr auf der Schiene ist
Durchbruch: Gemeinwohlorientierung im Ampel- stark angestiegen, wahrend die
e Infrastruktur der Deutschen Bahn
Koalitionsvertrag verankert

nicht entsprechend mitgewachsen
ist. Die DB plant daher den Ausbau

Veroffentlicht am 24. November 2021 in InfraGO - Gemeinwohlorientierte Infrastrukturgesellschaft eines , Hochleistungsnetzes®.
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Zu wenig, zu schlecht, zu teuer - die Infrastruktur .l
des Schienenverkehrs wurde und wird vernachldssigt

(...) Aktuell befindet sich die deutsche Schieneninfrastruktur jedoch in einem
qualitativ schlechten Zustand. Im Kern wird sie als eingeschrankt, tGberaltert .

e : o : Ldnge der neu gebauten
und stoéranfallig bezeichnet. In der Praxis zeigt sich dies etwa an einer hohen Strecken in Deutschland
Anzahl von sanierungsbediirftigen Gleisen, Weichen und Eisenbahnbriicken in Kilometern
oder der Anzahl von Stoérungen der Leit- und Sicherungstechnik. Dartiber
hinaus wird zunehmend der Infrastrukturbetrieb vor allem in Bezug auf
das Instandhaltungs- und Personalmanagement stark kritisiert. Hierbei wird
z. B. die Pflege der Gleisanlagen oder die Vorbereitung der Infrastruktur auf
Witterungsereignisse bemangelt. Zusatzlich zeichnen sich oftmals massive
Einschrankungen des Zugbetriebs durch nicht besetzte Stellwerke ab. Ein
wesentlicher Grund sind seit Jahren Personalengpasse beim
Infrastrukturbetreiber.

K3. Die bestehenden Infrastrukturdefizite haben in der Praxis weitreichende
Auswirkungen. Sie spiegeln sich vor allem in einem hohen Ausmal} an
Zugverspatungen wider. (...)

Auszug aus dem 9. Sektorgutachten der Monopolkommission vom Juli 2023
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geschlossen. Das Reisen zwischen Berlin und Miinchen
ist nun mit dem ICE Sprinter in unter 4 Stunden Fahrzeit
. mdéglich und eine komfortable Alternative gegentiber
Flugzeug oder Auto, die stark nachgefragt wird.

Programm fiir mehr Qualitat,
mehr Kunden, mehr Erfolg

’ :
Zum Jahresende 2015 stellt die DB das auf mehrere Jahre
angelegte Qualitatsprogramm ,Zukunft Bahn® vor, das auf
konsequente Kundenorientierung setzt. Die Umsetzung
beginnt 2016 und hat einen Zeithorizont bis 2030. Das
Programm ist Kernstiick des grof3ten Konzernumbaus seit
der Bahnreform von 1994, Die DB reagiert damit auf eine
nicht zufrieden stellende Produktqualitdat und Wirtschaft-
lichkeit. Zukunft Bahn soll die Qualitat, den Service, den

Komfort, die Kundeninformation und die Piinktlichkeit ver-

bessern und den Schienengiiterverkehr sanieren. Die
gesamte Organisation soll schlanker, effizienter und wett
bewerbsfahiger werden, um als Unternehmen schneller
und agiler sein zu kénnen. Auch die internen Prozesse -
von schnelleren Entscheidungen bis zu hierarchiefreier
Zusammenarbeit - sind Teil des Transformationsprozesses.
Strategisches Ziel ist es, tiber eine bessere Qualitdt mehr

An Ankiindigungen hat es nicht gemangelt

Kunden zu gewinnen und so einen nachhaltigen wirtschaft-
lichen Erfolg zu sichern. Die Strategie DB 2020 wird 2016
folgerichtig zur Strategie DB 2020+ weiterentwickelt, die
auf einen nachhaltigen Unternehmenserfolg mit einer leis-
tungsstarken Qualitdtsbahn setzt.

in Zukunft Bahn werden zahlreiche Initiativen gebiindelt.
Die DB investiert in hohem Umfang zusatzliche Mittel und
nimmt temporare Ergebnisverschiechterungen bewusst in
Kauf. Basis der Qualititsverbesserungen ist eine moder-
e Infrastruktur, deren Engpdsse sukzessive aufgelost
werden. Damit starkt das Programm die Wettbewerbsfa-
higkeit der Eisenbahn in Deutschland und kommt so der
ganzen Branche zugute. In verschiedenen Dialogforen
werden zentrale, auf die Infrastruktur ausgerichtete MafR-
nahmen vorgestellt und mit Marktteilnehmern diskutiert.
im Rahmen des Dialogs werden Schwerpunkte aus Sicht
des Sektors identifiziert und'gemeinsame MaRnahmen
entwickelt. ’

2016 werden im Rahmen von Zukunft Bahn viele Projekte
erfolgreich umgesetzt, die eine Reihe von Kundenarger-
nissen im Hinblick auf die Sauberkeit in Ziigen und Bahn-
hofen beseitigen und die Verfligbarkeit von Fahrtreppen
wnd Aufziigen erhéhen. Im Rahmen des RESET-Programms
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Auszug aus der Broschire des DB-Konzerns aus dem Jahr 2018 zum 25-jahrigen Jahrestag der Bahnreform
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Wirtschaftsunternehmen Schieneninfrastruktur?
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2011

2012

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ergebnis nach Steuern DB MNetz AG 3890 Mio. € | 509 Mio. £ | 402Mic. £ | -23 Mio. € | - 1389 Mio. £ | 403 Mio. £
aufgrund Gewinnabfihrungsvertrag ) ) ) )

390 Mio. £ | 509 Mio. £ | 402 Mio. £ 0€ 0€ 403 Mio. £
abgefiihrt Gewinn von DB Netz an DB AG o o 0 o
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BMDV:

~Zweck der DB InfraGO AG ist,
die Eisenbahninfrastruktur als
Wirtschaftsunternehmen

und - im Rahmen der jeweils
gegebenen Finanzierungs-
grundlagen - unter beson-
derer Berucksichtigung
gemeinwohlorientierter Ziele
zu betreiben.”
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DB InfraGO AG zum Ol. Januar 2024: P
Durchbruch, erster Pflock oder vergebene Chance?

Zweck und Gegenstand des Untemehmens

(1)  Zweck des Untermehmens ist, Eisenbahninfrastruktur (insbesondere Eisen-

MR Themen - Ministerium Service v Q Suchbegriff behnantagen uid Sevicesinsichungen IREIRERERIRERRRERE s+

besonderer Berlicksichtigung der folgenden gemeinwohlorientierten Ziele zu

betreiben:

:e = Schaffung einer bedarfsgerechten, leistungsfahigen und effizienten
n ra s a r e p u n I ‘ Eisenbahninfrastruktur mit hoher Kapazitat, Qualitat und Resilienz;
2

Schaffung einer hohen Qualitat im Betrieb der Eisenbahninfrastruk-

-

tur sowie bei Ausbau und Erhaltung der Eisenbahninfrastruktur;

Z u m J a h r e Swe C h S e l 3. Schaffung eines effizienten, gesamtnetzbezogenen, nutzerorientier-
ten und diskriminierungsfreien Eisenbahninfrastrukturmanagements;

4. Erfallung der gesetzlichen Anforderungen an Transparenz und Be-
teiligung der Nutzer und sonstiger Dritter in Bezug auf das Infra-
strukturangebot sowie bei Planungen und Entscheidungen des Un-
ternehmens in moglichst wirksamer Art und Weise.

8. Ermdglichung des diskriminierungsfreien Wettbewerbs auf der Ei-
senbahninfrastruktur, insbesondere durch Gleichbehandlung beim
Zugang und bei Entgelten;

6. Forderung des grenziberschreitenden Eisenbahnverkehrs;
27.12.2023 7. Férderung von Innovationen im Rahmen des Untemehmensgegen-
stands;
Mobilitdt 8. Forderung des Klimaschutzes durch Steigerung des Anteils des
schienengebundenen Personen- und Giterverkehrs am gesamten
Verkehrsaufkommen.
n Diese gemeinwohlorientierten Ziele sind im Rahmen des geltenden Rechts,
insbesondere der Vorgaben des Artikel 87e Absatz 3 Satz 1 des Grundge-
setzes (Fuhrung als Wirtschaftsuntemehmen) sowie des Europarechts und

unter Beriicksichtigung der jeweils gegebenen Finanzierungsgrundlagen

und der Wirtschaftlichkeit zu verfolgen.
g
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Satzung der DB InfraGO AG: https://db-watch.de/wp-content/uploads/2024/01/2024_Satzung-DB-InfraGO-AG_vom-30-11-2023.pdf



https://db-watch.de/wp-content/uploads/2024/01/2020_Satzung_DB-Netz-Aktiengesellschaft_Gesellschaftsvertrag-vom-28-11-2007.pdf

8 - 18, nicht weiter priorisierte,
Gemeinwohlziele in der Satzung

Bisher nur “untergesetzliche” Anderungen an der Hiille

Verschmelzung - nur - von DB Netz
AG und DB Station & Service AG

DB Netz-Vorstand erweitert um reine Ausgangsanalyse Beibehaltung der Rechtsform AG

Ressort Personenbahnhofe

Neuer Name des Unternehmens

Keine Unabhangigkeit vom

Konzern, Beibehaltung des

Konzernvorstandsressorts
Infrastruktur sowie des

Keine Qualitats- und Kapazitats-
Keine konkrete Hohe des Ge- oder Effizienzkennzahlen
winnanspruchs und unklares,
Verhaltnis von ,Wirtschaftlichkeit*

zu den Gemeinwohlzielen

Unveranderte Zusammensetzung

Beherrschungs- und
Aufsichtsrat: DB/Politik/Min/EVG

Gewinnabfuhrungsvertrages

Transparenz beschrankt auf
gesetzliche Pflichten

Infraplan Steuerungseinheit
Neue Finanzierungsarchitektur Vergltungssystem

Sektorbeirat soll Netz- und
Stationsbeirat ersetzen

bzw. Infrastrukturfonds

YEE AK EBL 08. Dezember 2023 7



Ist die DB InfraGO kunden- und wachstumsorientiert??? .«

InfraGO Login DB MetzCockpit A Login Static
Unternehmen ~ Aktuelles ~ Schienennetz Bahnhéfe ~ InfraGo Logi it A : . 2 .
gin DB NetzCockpit Login Stationsportal bahnhof.de 7
Inhaltstypen h Zeitrdume AT

Unternehmen v Aktuelles v Schienennetz v Bahnhofe v

Unser Zielbild fiir die neue
R Bewirtschaftung der Infrastruktur

Machhaltigkeit ist ein lei unseres Handelns und spiegelt sich in den drei Dimensionen Skologische, sozia-
le und unternehmerische Verantwortung wider.

Gemeinwohl @&

Zum Jahresbeginn fiel der Startschuss fiir die DB InfraGO AG, die neue gemein-
DB Fahrwegdienste GmbH wohlorientierte Infrastrukturgesellschaft der Deutschen Bahn. Mit ihr verandern wir
von Grund auf, wie die Eisenbahninfrastruktur entwickelt und betrieben wird.

Deutschlands filhrender Anbieter von Dienstlei rund um den Schi
Unternghmen > (beruns > Betelligungen Dabei ist unser neues Zusammenspiel mit dem Bund zentral: Der Bund formuliert klare politische
Ziele fiir die Infrastruktur, die sich am Gemeinwohl orientieren, und stellt die Finanzierung si-
Zielbild Infrastruktur cher. Die DB InfraGO AG setzt diese Ziele mit den zur Verfligung stehenden Mitteln als Wirt-
Mit der neuen gemeinwohlorientierten DB InfraGO AG verdndert die Deutsche Bahn von Grund auf, wie die Eisenbahnin- SChaftsunterr‘IEhmEH efﬁZier‘It um Und macht dieS tIanSparent. Dam1t gehen Gemeinwoh]orientie‘
frastruktur entwickelt und betrieben wird. . . .
rung und wirtschaftlich verantwortungsvolles Handeln Hand in Hand.
Unternehmen > Zielbild Infrastuktur
Wir verfolgen diese Ziele mit unserer Geschaftsfeldstrategie im Rahmen der Dachstrategie ,Star-
Verantwortung ke Schiene® des DB Konzerns. Denn Deutschland braucht eine starke Schiene: fiir das Klima, die
Unternehmen > Verantwortung Menschen, die Wirtschaft und Europa.
Reportage ZEIT WISSEN
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Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

Peter Westenberger

Geschdftsfihrer

ReinhardtstraBe 46, D-10117 Berlin

Tel.: +49 30 53 14 91 47-3

Tel.. +49 170 485 486 4

Mail: westenberger@netzwerk-bahnen.de

@ -WATCH.de
Social-Media: Twitter Linkedln Instagram YouTube ‘.
ul'

Net k .
V E E Er e DIE GUTERBAHNEN
’ Eisenbahnen e.V. Weil Gut auf der Schiene besser ist.



https://twitter.com/netzwerkbahnen
https://www.linkedin.com/company/die-gueterbahnen
https://www.instagram.com/diegueterbahnen/
https://www.youtube.com/channel/UC-TlMYd8NzTlxdyCr2uQqFA
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